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          桦恺佑信息咨询      

桦恺佑信息咨询工作室官方账号 

 

粉丝 57 获赞 1 

关注  

来源：惊蛰研究所作者：娅沁如今提起古镇，大众的评判标准似乎已高度统一：商业化严不严重。商
业化，俨然成了古镇的 " 原罪 "。越是声名在外的古镇，越是饱受商业化诟病；越是冷门的古镇，反而
因其未开发的状态，对游客更有吸引力。于是，古镇旅游的风向悄然转变。人们开始有意识地绕开 "
名镇 "，转而去找寻那些仍住着原住民、游客稀疏、生活未被过度打搅的清净之地，以体验到真正的、
纯粹的古镇风貌。当以小吃、纪念品、服饰和客栈为核心的传统商业模式，不断让一座座古镇渐失个
性、趋于雷同的今天，围绕古镇的讨论，或许早已不再是 " 要不要商业化
"，而是，古镇需要怎样的商业化？在旧模式已然饱和的当下，古镇商业化的新空间，究竟在哪里？"
逃 " 不出的古镇中国现代意义上的古镇旅游，可追溯至 20 世纪 80
年代的周庄。当时发展旅游的初衷，是为了筹集资金以保护古镇风貌。据学术研究资料，80
年代的周庄除了零星的绘画爱好者和写生学生外，几乎不见游客踪影。直到 1989
年，周庄正式对外开放，当年游客 5.5 万人次，营业收入约 20
万元。这一尝试，标志着古镇保护与旅游开发相结合的新模式初现雏形。随着 1994
年周庄镇旅游发展公司成立，到 1997 年已实现年接待 80 万人次、收入 1.9 亿元的突破。2001
年的股份制改造进一步推动发展，至 2007 年，周庄年接待游客达 330 万人次，旅游收入突破 10
亿元。周庄模式的成功催生了 " 江南水乡古镇游 " 的热潮，西塘、南浔、乌镇等相继开发运营。"
整个古镇作为一个景区统一对外发售联票 " 的模式从江浙推广至全国，古镇经济由此兴起。据《2024 年
古镇旅游发展报告》显示，全国古镇景区分布高度集中，四川、浙江、江苏、安徽、云南和江西六省
，以全国 14.5% 的国土面积，集聚了半数以上的古镇景区，形成了显著的集群效应。古镇的核心魅力，
源自其深厚的历史人文底蕴。许多古镇保留着元、明、清时期的建筑风貌和空间格局，让游客得以寻
觅历史痕迹，感受与现代都市生活截然不同的 " 慢生活 "。正是这种文化差异与生活节奏的对比，赢得
了游客的青睐。然而，随着古镇开发在全国范围内推进，同质化现象日益凸显。从江南水乡到西南边
陲，全国古镇不约而同地走上了 " 模板化 " 发展路径：同样的义乌小商品、相似的网红小吃、连锁茶饮
、雷同的文创店铺，甚至连旅拍场景和姿势都如出一辙。游客们无奈地发现，除了地理坐标不同，这
些古镇提供的体验几乎可以互相替代。" 都长一个样 "" 复制粘贴 "" 过度商业化 " 已成为游客评价古镇时
的高频词。无论是江浙的周庄、乌镇，湘西的凤凰古城，山西的平遥古城，还是云南的丽江古城，贵
州的千户苗寨，这些曾经各具特色的文化地标，如今都面临着同质化质疑与商业化的争议。*
小红书截图于是，游客开始了新一轮的探寻。" 反向旅游 " 渐成趋势，越来越多的人转而寻找那些尚未
被广泛认知的古镇。例如，许多前往云南地区古镇的游客，首选目的地已不再是传统热门的丽江古城
、大理古城，而是巍山、剑川等更为小众的古镇。有游客在社交媒体上分享从大理古城转往剑川古城
的经历，认为大理古城已失去往日格调，充斥着同质化商铺、拥挤的人流与相似的 " 游客披肩 "，而剑
川则仍保留着生活气息与宁静氛围，体验更佳。然而，这种反向旅游，本身却可能成为商业化的开端
。一旦某个冷门古镇被 " 发现
"、被推荐、被打卡，流量便会随之涌入，商业的齿轮也会开始转动。全国古镇，共享一套 " 商业基因 "
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事实上，商业化并非古镇的敌人，而是现代旅游体验的基础支撑。从清晰的导览系统到洁净的卫生设
施，从安全的餐饮住宿到便捷的交通接驳，这些构成舒适旅行体验的要素，都建立在有效的商业运作
之上。更现实的是，一个完全排斥商业的古镇，等于自愿退出当代的经济循环。它无法将自身的文化
价值转化为经济价值，比如为当地居民提供就业和收入，也难以留住年轻人口。这样的古镇，最终只
能在静态保护中逐渐丧失活力，走向沉寂。从历史维度看，古镇本就是区域商业中心，其活力源自人
流、物流与文化的流动交换，而非一成不变的凝固状态。值得关注的是，古镇保护所面临的现实困境
，远比想象中更为严峻。以上海为例，澎湃研究所的调查显示，当地 12 个名镇名村中，约三分之二面
临基础设施维护资金短缺的问题。仅以道路保洁为例，普通市政道路每小时养护成本约 50 元即可达标
，而古镇的石板路、弹格路保洁成本则远高于此。此外，文物建筑的抢险修缮资金动辄高达 50 万元，
即便有政府补贴也难以覆盖全部支出。这一切都表明，古镇的保护与发展需要持续且远超常规的资金
投入。商业化与社会资本的介入，几乎成为必然选择。因此，在这样的背景下，我们或许能更理性地
看待商业化现象。当然，承认商业化的必要性，不等于认同当前古镇开发的路径。发展旅游本身无可
厚非，但问题是，古镇旅游发展三十余年来，同质化与过度商业化的问题早已显现，为何开发方对游
客的反馈往往视而不见？这背后，实则是资本基于投入产出比的理性考量。打造一个真正独特、有文
化深度的古镇，需要漫长的文化挖掘、业态培育和市场教育过程，成功率低，风险极高。而直接复制
一个成熟的商业模式，招商、运营、营销都有现成的路径，资金回收周期可预测，风险可控。因此，
景区 " 同质化 " 在某种程度上，成为一种理性的商业选择。投资方追求快速回报，最稳妥的选择就是照
搬成功模板，这最终导致各地古镇共享同一套 " 商业基因 "。* 小红书截图况且，即便是高度同质化的
商业形态，也能带来可观的收入。以凤凰古城为例，尽管其过度商业化的氛围让游客感到失望，但其
人流量与旅游收入依然令人瞩目。数据显示，即使在受疫情影响的 2021 年，凤凰县仍接待游客 2006.09
万人次，实现旅游收入 187.63 亿元，分别增长 12.94% 和 8.3%。到 2023 年，接待游客 1831.01
万人次，旅游收入达 172.61 亿元；2024 年游客量突破 2000 万人次，旅游收入超过 190 亿元。古镇展现
出的经济潜力，也促使不少地方投入巨资打造人造古镇，希望复制成功模式。江西的望仙谷就是一个
典型案例：对外营业仅一年，客流量就突破百万人次；2023 年，该景区接待游客 369.1
万人次，总营业收入达 4.14 亿元。与此同时，尽管游客吐槽古镇过度商业化和同质化，但《2024
年古镇旅游发展报告》显示，最吸引游客的因素恰恰是 " 悠闲的生活氛围 "（27.1%），其次是建筑风格
（23.4%）与特色美食（20.7%），而历史文化、民俗活动等更深层的元素反居其后。游客前往古镇的主
要目的，集中在 " 放松心情、体验慢生活 "（43.5%）、" 品尝地方美食 "（30.7%）和 " 拍照打卡
"（18.6%）。这种消费偏好客观上助长了 " 拍照打卡 + 特色小吃 "
的浅层旅游模式，也让资本缺乏升级业态的足够动力。古镇的真正价值从未改变不可否认，" 古镇 " 这
一自带文化地理属性的标签，至今仍具备天然的引流能力，传统商业模式下的古镇也依然能吸引游客
。然而，当千篇一律的体验让审美疲劳持续累积，游客不再愿意为 " 换个地方逛同一条街 " 买单，古镇
的吸引力便开始持续流失。越来越多游客转向追寻冷门古镇，正是这一危机的明确信号。古镇的发展
困境，已经来临。值得深思的是，古镇的危机并非源于商业化本身，而是源于商业模式的停滞与僵化
。张家界大庸古城投资 24 亿元，最终落得个四年累计亏损超 10 亿元，日均游客不足 20 人的结局。它
证明了，缺乏历史沉淀与文化内核，即便硬件再精美，也难以唤起游客的情感共鸣。游客真正排斥的
，其实是商业化带来的文化死亡，那种喧宾夺主，缺乏分寸感的商业化。如今的游客，对 " 真实感 " 有
着强烈的执着：他们到达一座城市，会主动寻找最具本地生活气息的街巷，打卡本地人常去的餐馆；
会为了体验最地道的市井生活，特意早起赶当地的早市；拍照也更偏爱捕捉有生命力的日常场景。这
种需求转变背后，是对 " 有温度、有个性、有文化 " 体验的深层渴求。古镇真正的困境也并非太商业，
而是商业得不够高级。当前的古镇开发模式，始终在用现代商业逻辑改造古镇，却只提供了满足基本
物欲、缺乏文化价值的同质化商品，未能将古镇独有的历史、地域文化与生活气息转化为可感知的消
费体验。那么，古镇未来的商业化空间在哪？在于 " 讲故事 " 的能力，即用当代的语言，讲述独属于这
片土地的生活叙事，让商业成为滋养地域文化、放大个性魅力的力量。在这方面，乌镇提供了一个值
得借鉴的样本。尽管同样面临 " 商业化 " 的讨论，游客却对其服务与细节多有赞誉。从统一管理的民宿
到独具特色的夜游，从融合自然的建筑设计到深厚的人文底蕴，乌镇构建了一套完整的体验体系。乌
镇戏剧节、木心美术馆，甚至民宿房间中放置的木心作品，都在讲述着属于这里的故事。而 " 早茶客 "
传统与 NPC 扮演菜农的沉浸式场景，更让游客感受到鲜活的地域文化魅力。* 乌镇民宿（惊蛰研究所
摄）如果游客的古镇之旅仅停留在打卡拍照、浅尝辄止，无法获得深层次的文化共鸣与情感满足，无
法全身心地感受这个地方，那么古镇终将沦为一次性目的地。在这个体验经济的时代，唯有将深厚的
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文化底蕴转化为打动人心的体验，古镇才能避免沦为千篇一律的旅游商品，重新找回属于自己的灵魂
。古镇的真正价值其实从未改变，它一直在那里，等待着被更深刻地理解、更用心的呈现。 

          WhatsApp网页版：扫码即上，随时随地轻松对接      
    。         
随着互联网的普及和移动设备的广泛使用，人们对于即时通讯的需
求日益增长。WhatsApp，作为全球最受欢迎的即时通讯应用之一，
其便捷的通讯功能深受用户喜爱。为了满足用户在不同场景下的通
讯需求，WhatsApp推出了网页版服务，让用户能够通过电脑随时随
地扫码登录，实现与手机端的无缝对接。 WhatsApp网页版，顾名思
义，是指用户可以在电脑浏览器上登录WhatsApp，享受与手机端相
同的通讯体验。这一功能的推出，无疑为用户提供了更加便捷的通
讯方式。以下是WhatsApp网页版的一些亮点： 1.
扫码即上，操作简单 使用WhatsApp网页版，用户只需在电脑上打开
浏览器，访问WhatsApp网页版登录页面，然后使用手机扫描页面上
的二维码，即可完成登录。整个过程无需下载任何软件，操作简单
，即使是电脑小白也能轻松上手。 2. 随地随时，沟通无界限 有了Wh
atsApp网页版，用户可以在任何有网络的地方，随时随地登录网页版
，与手机端的联系人进行通讯。无论是开会、旅行还是在家休息，
只要有一台电脑，就能轻松与亲朋好友保持联系。 3.
无缝对接，数据同步 WhatsApp网页版与手机端的数据同步功能，让
用户无需担心信息丢失。无论是聊天记录、语音消息还是图片视频
，都能在网页版上实时查看。此外，网页版还支持发送和接收文件
，方便用户进行资料共享。 4. 保护隐私，安全可靠 WhatsApp一直以
其强大的隐私保护功能而著称。网页版同样继承了这一优势，采用
端到端加密技术，确保用户通讯的安全性。同时，WhatsApp网页版
还支持两步验证，进一步保障用户的账户安全。 5.
多平台支持，兼容性强 WhatsApp网页版支持Windows、MacOS、Lin
ux等多个操作系统，兼容性强。用户可以根据自己的需求，选择合
适的操作系统，享受无缝的通讯体验。 总之，WhatsApp网页版的推
出，为用户带来了极大的便利。通过扫码即上，随时随地对接，用
户可以轻松实现与手机端的同步，享受更加丰富的通讯体验。在今
后的日子里，WhatsApp网页版将继续优化功能，为用户提供更加优
质的服务。 在此，我们呼吁广大用户积极尝试WhatsApp网页版，感
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受其带来的便捷与高效。同时，也期待WhatsApp在未来能够推出更
多创新功能，满足用户日益增长的通讯需求。让我们携手共进，共
同创造一个更加美好的沟通时代！      
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广告投放 

用户服务协议 

隐私政策 

账号找回 

联系我们 

加入我们 

营业执照 

友情链接 

站点地图 

下载抖音 

抖音电商  《免费澳门三肖三码预测公开结果》   |  《最新三肖六码入口》   | 
《精选澳门六开彩高手专用大全》   |  《网红王中王特肖精准推荐公式》   | 
《网红开奖记录精准推荐公式》   |  《免费凤凰网推荐精准推荐导航》   | 
《精选澳门六开彩预测公开》   

网络谣言曝光台 ｜  

网上有害信息举报 

｜ 违法和不良信息举报：400-140-2108 ｜ 青少年守护专线：400-9922-556 ｜
算法推荐专项举报：sfjubao@bytedance.com ｜
网络内容从业人员违法违规行为举报：feedback@douyin.com 

京ICP备16016397号-3 

｜ 广播电视节目制作经营许可证 

｜ 京B2-20170846 

｜ 网络文化许可证-京网文-（2022）0938-030号 ｜  
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